INSTITUT FUR ANGEWANDTES SOZIALRECHT

Organisationsentwicklung

Generelle Umschreibung

Organisationsentwicklung ist ein Prozess, der eine Organisation befahigt, ihre spezifi-
schen Aufgaben im steten Wandel der dusseren Rahmenbedingungen und des gesell-
schaftlichen Kontextes moglichst optimal wahrzunehmen. Dabei sind politische, gesetzli-
che und fachliche Rahmenbedingungen zu berltcksichtigen. Das Institut fur angewandtes
Sozialrecht unterstltzt Sie bei der Initiierung und Durchfthrung von Organisationsent-
wicklungsprozessen.

Inhalte

Eine Organisationsentwicklung beinhaltet folgende Prozesse':

= Diagnose: Analyse und Diagnose der Situation.

=  Soll-Entwurf: Uberlegungen zu Zielen und Zukunftsmodellen.

= Psycho-soziale Verdanderungen, die das L6sen von Gewohnheiten und das Zurechtfin-
den in neuen Situationen fordern.

= Llernprozesse, durch welche sich Menschen das in Zukunft erforderliche neue Wissen
und Kénnen erwerben.

* Informationen, welche bisher nicht ausreichend beteiligte Menschen Uber die Verédn-
derungsvorgange ins Bild setzt.

= Umsetzungsprozesse: was erdacht worden ist, muss jetzt getan werden.

= Management der gesamten Veranderungen, d. h. planen, vernetzen, entscheiden und
lenken der Massnahmen.

Unser Verstdandnis

Ziel der Entwicklung ist es, eine Kultur der Lernenden Organisation zu schaffen. Aufbau-
und Ablauforganisation bilden wichtige Teile einer Unternehmung, die durch die mitar-
beitenden Menschen entscheidend gepragt werden. Entfaltung, Motivation und Verant-
wortung der einzelnen Mitarbeitenden bilden mit den Organisationszielen eine Einheit.

Berater/innenpersonlichkeiten
Es stehen praxiserfahrene Beraterinnen und Berater mit qualifizierter Aus- und Weiterbil-
dung in Organisationslehre sowie Branchenkenntnissen zur Verfigung.
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